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der Vortrage erhalten.

Was ist Innovation fiir Sie?

77 Auer: Innovation bedeutet fir mich die
Einfihrung und Umsetzung neuer Ideen und
Vorgehensweisen. Wobei es nicht darauf an-
kommt, ob diese Ansétze eine Weltneuheit
darstellen oder nicht, sondern das wesentli-
che Kriterium das Hinterfragen bestehender
Leistungen und Vorgehensweisen darstellt.
99 Carqueville: Innovation bedeutet fir
mich, etwas Neues zu entwickeln, dass in
seiner Anwendung fir den Nutzer einen
Mehrwert generiert.

77 Halser: Flr mich ist Innovation das Umset-
zen und in Verkehr bringen einer neuen Idee
mit einem Mehrwert fir den Nutzer.
Innovationen weisen eine Originalitdt auf,
werden als neuartig empfunden und zeichnen
sich durch ihre Eigenschaft aus.
Innovationen lassen sich nach Veranderungs-
umfang, Gegenstandsbereich, Ausléser und
Neuigkeitsgrad kategorisieren.

97 Krainz: Dazu ein treffender Auszug aus
Wikipedia: Im engeren Sinne resultieren In-
novationen erst dann aus Ideen, wenn die-
se in neue Produkte, Dienstleistungen oder
Verfahren umgesetzt werden, die tatsach-
lich erfolgreich Anwendung finden und den
Markt durchdringen. Des Weiteren bin ich der
Meinung, dass erfolgreiche Losungen einen
Kundennutzen bieten missen, der auch
angenommen wird. Und dieses Annehmen
durch den Kunden beziehungsweise eine L6-
sung so nahe am direkten Kundennutzen zu
entwickeln, macht flr mich eine erfolgreiche

Verpackungsinnovation aus, die sich lange
am Markt behauptet.

79 Meyer-Hentschel: Innovation ist der ein-
zige Grund, warum ich morgens das Bett
verlasse. Volkswirtschaften ohne Innovation
kénnen im globalen Wettbewerb nicht be-
stehen. Unternehmen ohne Innovation ver-
lieren Marktanteile.

79 Schroder: Landl&ufig wird Innovation nach
meiner Empfindung allzu oft mit Entwicklung
verwechselt. Echte Innovationen 16sen entwe-
der bestehende Dinge und Prozesse ab oder
erganzen sie derart, dass die ,Alten” irgend-
wann obsolet werden.

99 Zirbs: Innovation heiflt ,Neuerung“ oder
LErneuerung” und ich verbinde damit - im
Gegensatz zur Optimierung - einen komplett
neuen Ansatz, um eine Fragestellung zu l6sen.

Wo besteht aus lhrer Sicht ein Bedarf an
Innovation in der Verpackungsindustrie?

79 Auer: Die Herausforderung ist die optimale
Erflllung der Verpackungsfunktionen in Ab-
stimmung mit den Produkteigenschaften und
den vorgesehenen Distributionskanélen unter
BerUcksichtigung von Nachhaltigkeit und Res-
sourcenschonung sowie ,Easy of use* flr den
Konsumenten. Ferner darf hier das Instru-
ment ,Marketing” nicht auBer Acht gelassen
werden, sprich die direkte Kommunikation
des Produktes mit dem Endverbraucher, wel-
che Uber die Verpackung stattfindet.

77 Carqueville: Der Innovationsfokus bei Ver-
packungen sollte aus meiner Sicht auf fol-

Mehr Umsatz durch Innovation? Das ist die zentrale Frage mit der sich die
Vortrage rund um die impackt 2017 beschéftigen. Bevor die Vortragenden
das Wort auf der ésterreichischen Verpackungstagung ergreifen, haben wir

sie zum Thema Innovation befragt und bereits erste Einblicke in die Inhalte

gende Themen gesetzt werden: verbesserter
Produktschutz; erhéhter Umweltschutz be-
ziehungsweise Nachhaltigkeit; Multisensorik
beim Thema Verpackungsgestaltung; und
verbessertes Handling, insbesondere fir die
sogenannten ,best ager®.

79 Halser: Ich sehe in verschiedenen Be-
reichen einen Innovationsbedarf. Produkte
mussen die Qualitat und ihre ,Eigenschaft”
Uber die Verpackung transportieren. Prozes-
se missen durch intelligente Verpackungen
eine Effizienzsteigerung erfahren - Stich-
wort: shelf ready packaging! Man muss aber
auch an soziale Innovation denken und noch
starker an der Entwicklung nachhaltiger Ver-
packungen arbeiten.

79 Krainz: Im DACH-Verband, vor allem in
Deutschland und Osterreich, sehe ich noch
sehr viel Bedarf an innovativen Produkten -
sowohl verpackungs- als auch lebensmittelsei-
tig. Wir kdmpfen meiner Meinung nach eher
mit konservativen Konsumenten, die radikale
Verpackungsveranderungen  schwerfalliger
mitmachen als in L&ndern wie etwa GroRbri-
tannien oder den Niederlanden. Zudem wird
die Wertigkeit der Verpackung fir das Produkt
und den Konsumenten oft unterschatzt, wo-
durch sie auch preislich unter Druck kommt.
77 Meyer-Hentschel: Den groiten Innovations-
bedarf sehe ich bei nutzerfreundlichen Verpa-
ckungen. Warum? Die Menschen sind bereit
fUr praktische Verpackungen zu zahlen. Nach-
haltigkeit ist inzwischen ein Must-have. Das
mussen Verpackungen einfach leisten.
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Dipl.-Ing. (FH) Michael Auer, MSc
Leiter des Osterreichischen Instituts fiir Verpackungswesen

Vortrag: Innovation in der Wellpappeproduktion
Inhalt: Die Osterreichische Wellpappe-Indus-
trie ist ein maBgebender Faktor der Osterrei-
chischen Wirtschaft. Wesentlich daflr ist der
Innovationscharakter der Branche: Produkt-,
Dienstleistungs- und Prozessinnovationen wer-
den kontinuierlich erarbeitet und eingeflhrt.
Der Vortrag beschéftigt sich mit den kurzlich
umgesetzten Innovationen in der Produktion
von Wellpappeverpackungen.

79 Schroder: Die mittlerweile allgegenwartig
benannte Digjtalisierung und die daflr zur
Verfugung gestellte Rechenkapazitat wird von
unserer Industrie bisher weitgehend aufler
Acht gelassen. Zaghafte Ansatze, Kaufprozes-
se mit in Folie verpackten Gutern zu digitali-
sieren, gibt es vom Lebensmittelhandel. Doch
das ist noch eine dornige Wegstrecke. Wir,
als Packmittelhersteller und Anwender, haben
noch gar nicht ernsthaft begonnen unsere
Materialien, Prozesse und Eigenschaften von
Folienverpackungen auf diese Entwicklung zu
optimieren. Und damit meine ich nicht nur den
Transport, sondern vor allem auch den Mega-
Trend der individuellen, mafgeschneiderten,
frischen Lieferung.

77 Zirbs: Die Wissenschaft entwickelt sich
rasant weiter und Fragestellungen, die noch
vor wenigen Jahren unldsbar oder nur sehr
aufwendig und teuer l6sbar waren, kénnen
heute einfach umgesetzt werden. Das bedeu-
tet, man muss regelmaRig offen gebliebene
Fragestellungen oder als unldsbar eingestufte
Probleme neu aufgreifen und mit dem aktuel-
len Stand der Wissenschaft abgleichen. Noch
vor wenigen Jahren war eine Verpackung ein
billiges Material, in dem man wertvolle Dinge
kurzfristig einschlagt. Heute weiff man, dass
die Moglichkeiten von Verpackungsmateriali-
en vielfaltig sind. Begonnen bei den Umwelt-
aspekten Uber die erweiterte Funktionalitat
bis hin zur einfachen Verarbeitung und ech-
ten ,intelligenten Materialien erscheint heute
vieles moglich.

Foto: OIV

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtschaftsing.
Rainer Carqueville
Geschdftsfiihrer bei Pirlo GmbH & Co KG

Vortrag: Kaufanreiz durch Verpackungssensorik
Inhalt: Wie Uberzeugen Produkte durch inno-
vative Verpackungsgestaltung am POS? Uber-
legungen zu multisensorischem Marketing sind
vermehrt in den Fokus der Marketingabteilun-
gen gerlckt. Zu Recht, denn das Potenzial hier
ist Uberwaltigend und gerade im Bereich der
Haptik noch lange nicht erschopft!

Warum wollen Sie gerade zu diesem
Thema referieren?

79 Auer: Die dsterreichische Wellpappe-Indus-
trie glanzt bei nationalen und internationalen
Verpackungswettbewerben immer wieder mit
kreativen und innovativen Verpackungslésun-
gen. Parallel zu den vielfaltigen Produktinno-
vationen werden auch laufend Prozessinno-
vationen durchgefiihrt, die in diesem Vortrag
beleuchtet werden sollen.

79 Carqueville: Das Thema Marketing redu-
ziert sich beim Thema Verpackung meist auf
die optische Gestaltung. Fur den Produkter-
folg am ,Point of Sale” spielt das Thema Ver-
packungspsychologie eine weit bedeutsamere
Rolle - bei diesem Thema gibt es aus meiner
Sicht Nachholbedarf bei Markenartiklern und
im Handel.

79 Halser: Ich will die Zuhérer dazu animie-
ren, mit ihren Partnern, Kunden und Liefe-
ranten neue und innovative Verpackungen
zu entwickeln.

77 Krainz: Die aktuell hohen, anfallenden
Lebensmittelabfallmengen, aber auch die
Optimierung von Verpackungen sind welt-
weit brisante Themen, die auch in der EU
im Fokus stehen. Um die geplanten Ziele
zu erreichen, sind in den nachsten Jahren
gravierende Verdnderungen notwendig,
deren sinnvolle Umsetzung nur Uber Ko-
operationen innerhalb der gesamten Wert-
schopfungskette erfolgen kann. Dazu feh-
len derzeit aber noch essenzielle, objektive
Daten und Fakten, die innerhalb des Pro-
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Ing. Michael Krainz
Experte im Bereich Verpackung und Lebensmittel am
OFl Forschungsinstitut

Vortrag: ,Stop Waste - Save Food“
Projektvorstellung

Inhalt: Das Branchenprojekt soll einen wesent-
lichen Beitrag leisten, um Lebensmittelabfélle
Uber die gesamte Wertschdpfungskette zu ver-
ringern. Wesentlich ist die branchenubergrei-
fende Entwicklung neuer Verpackungssysteme
und Lebensmittel-Prozessierungsschritte zur
Haltbarkeitsverlangerung von Lebensmitteln.

Foto: Innoform

DI Karsten Schroder
Geschdftsfiihrer bei Innoform GmbH

Vortrag: Trends in der Flexpack-Industrie

Inhalt: Der Wettbewerber eines Packmittelher-
stellers ist nicht der andere Hersteller, sondern
der, der ein anderes Konzept erfolgreicher posi-
tioniert als das, was wir heute haben. Ich will An-
regungen geben, wie ein echtes Umdenken am
Beispiel Kreislaufwirtschaft funktionieren kann.

jektes erhoben werden sollen. Aufgrund der
Erkenntnisse soll es dann moglich werden
neue Lebensmittelverpackungslésungen zu
entwickeln, die nachweislich zu einer Re-
duktion von Lebensmittelabféllen flhren.
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Dr. Gundolf Meyer-Hentschel
Inhaber des Meyer-Hentschel Instituts, Ziirich/Saarbriicken

Vortrag: Innovation as usual

Inhalt: Anhand von Beispielen wird gezeigt,
wie wichtig und lohnend Innovationen sind
und vermittelt, wie viel Energie Innovationen
bei allen Beteiligten freisetzen. Darlber hin-
aus werden konkrete Anregungen gegeben, mit
welchen Denkansatzen man zu Verpackungs-
innovationen kommt.

79 Meyer-Hentschel: Ich will vermitteln, dass
das Entwickeln von Innovationen der ,Normal-
Modus* jedes Unternehmens sein muss. Nur
so lésst sich der Firmenwert steigern.

97 Schroder: Mich faszinieren die Folgen,
die BedUrfnisse von allen Beteiligten in
der Lieferkette. Damit meine ich nicht nur
Konsumenten und Handel, sondern auch
Kunststoff-Hersteller und Packmittelpro-
duzenten sowie die Lebensmittelindustrie
bis hin zum Bauern und den Schadlingen,
mit denen dieser kdmpfen muss - sprich
die Umwelt. Hier scheint es einen Trend zu
geben zum Recycling im ersten Anlauf und
dann zur Kreislaufwirtschaft. Die Marke
Frosch ist da schon ganz weit vorne. Hier
ist strategisch das Ziel ausgerufen worden,
rezyklierten Werkstoffen mehr Aufmerksam-
keit und sogar Vorrang vor kommerziellen
Gesichtspunkten zu geben. Ob eine starke
Marke das als Vorreiter schaffen kann, in
einem umkampften Markt, wird sich zeigen.
Ich glaube daran und deshalb mdchte ich
solche Beispiele immer und immer wieder
zitieren und auf die Flexpack-Industrie he-
runter brechen.

99 Zirbs: Ich mdchte aufzeigen welche neuen
Moglichkeiten die Wissenschaft bietet und
vor allem die Fragestellungen der Industrie
kennenlernen, weil es mich ungemein be-
friedigt mein Wissen flr konkrete Fragestel-
lungen einzusetzen. Ich empfinde die inten-
sive Zusammenarbeit der Forschung mit
der Industrie als lohnenden und zukunfts-
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Florian Halser, MSc
Stv. Leiter Einkauf bei Stieglbrauerei zu Salzburg GmbH

Vortrag: Innovationsprozess bei Stieg|

Inhalt: Innovationen sind fir Unternehmen exis-
tenziell wichtig - das ist Fakt! Seit den 2000er
Jahren wird ein Paradigmenwechsel von closed
zu open innovation beobachtet. Viele Unterneh-
men versuchen, mit ihren Kunden Innovationen
zu generieren. In der Beschaffung ist das The-
ma noch in den ,Kinderschuhen®. Im Vortrag
werden Vorgehensweisen und Techniken der
open innovation bei Stiegl vorgestellt.

orientierten Ansatz flr innovative Produkte
und Ideen.

Was mochten Sie abseits des Vortrages
noch zum Thema sagen?

79 Auer: Die Osterreichische Verpackungswirt-
schaft ist ein hoch innovativer Wirtschaftsbe-
reich und stellt zu Recht in vielen Bereichen
die Weltmarktfuhrer.

»9 Carqueville: Verpackungen werden vom
Lnormalen” Konsumenten in der Regel als
MUll wahrgenommen. Die Verpackungsindus-
trie ist ein unverzichtbarer Wirtschaftsfaktor in
Osterreich und sollte viel 8fter ihre Leistungen
selbstbewusst darstellen.

79 Halser: Innovationsmanagement ist ein
sehr spannendes Thema. Um Widerstande
im  Innovationsmanagement entgegenzu-
wirken, muissen die vier Saulen Wollen |
Dirfen | Kénnen | Tun bearbeitet werden.
Hierzu gehort, dass das Management eines
Unternehmens das Thema Innovationen aktiv
vorantreibt, also die Mitarbeiter Freiheit, aus-
reichend Zeit und Unterstltzung haben sowie
entsprechende Kenntnisse von Techniken
gegeben sind. Innovationen sind nicht nur
»Spinnereien”, sondern harte Arbeit. Durch
die Nutzung von Innovationsprozessen und
durch optimalen Einsatz von Kreativitatstech-
niken erhdhen sich die Chancen der erfolg-
reichen Einflhrung von Innovationen.

79 Krainz: In den letzten 20 Jahren am OFI
habe ich einige Verpackungsentwicklungs-
projekte begleiten durfen und leider immer

Foto: BOKU

DI Dr. Ronald Zirbs
Senior Scientist am Institut fiir
biologisch inspirierte Materialien

Vortrag: Kern-Schale Fullstoffe flr innovative
und intelligente Kunststoffe

Inhalt: Neben der Vorstellung der neuen MELT-
Methode zur Synthese von kostengiinstigen
Kern-Schale-Fiillstoffen werden auch Vielseitig-
keit, Einsatzmdglichkeiten und Zukunftsaspekte
dieser Fillstoffklasse diskutiert. Anhand einiger
Beispiele soll das Potenzial aufgezeigt werden.

wieder sehen missen, dass innovative Pro-
dukte im Entwicklungsprozess scheitern
beziehungsweise stecken bleiben. Einige
Griinde sind mangelnde Zieldefinition Uber
alle relevanten Bereiche des Nahrungsmittel-
betriebes, die Auswah! der richtigen Partner
mit den entsprechenden Kernkompetenzen,
ein gutes Projektmanagement und ein moti-
viertes Projektteam, das mit den bendtigten
Entscheidungsbefugnissen ausgestattet ist.
79 Meyer-Hentschel: Auch jeder einzelne
Mensch muss innovativ sein. Wer sich nicht
standig neu erfindet, ist tot. Selbst wenn er
biologisch noch lebt.

79 Schroder: Das Wort Innovation wird zu oft
missverstanden und in Unternehmen zu sehr
aufgeladen und damit manchmal Gberladen.
Nur sehr wenigen Unternehmen gelingen
echte Innovationen. Meine Empfehlung an
Entscheider ware, dass man sich in anderen
Branchen umsieht, wie es so laufen kann.

99 Zirbs: Eine der spannendsten Heraus-
forderungen ist es die Teilantworten be-
ziehungsweise ,Insellésungen” der letzten
Jahrzehnte zu einem Produkt zu kombinie-
ren. Verpackung ist ein so vielseitiges The-
ma: Sie soll ansprechend, leicht handhabbar,
das verpackte Material schitzend, umwelt-
vertraglich und auch kostenglnstig sein. Es
handelt sich also um ein Gebiet mit nahezu
unendlichen Mdglichkeiten. @

Die impackt 2017 findet von
19. bis 20. Oktober in Salzburg statt.
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